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TIIVISTELMA: SYRJINTA JA YHDENVERTAISUUS
TYOELAMASSA

Kirjallisuuskatsauksen tausta ja tarkoitus

Kirjallisuuskatsaus Syrjintd ja yhdenvertaisuus tybeldmdssd tarkastelee syrjinnan eri muotoja, niiden
taustalla vaikuttavia tekijoita seka vaikutuksia suomalaisessa yhteiskunnassa ja tydelamassa. Katsaus
perustuu tutkimustietoon, tilastoihin, lainsadadantoon, kansainvadlisiin sopimuksiin seka JHL:n
jasenkyselyyn ja  fokusryhmahaastatteluihin  syrjinnasta seka JHL:n  Sateenkaari-ihmiset
tyoyhteisdssa -kyselyyn.

Katsauksen keskeisena tavoitteena on tunnistaa syrjinnan ilmenemismuotoja etenkin JHL:ldisessa
tyoelamassa. Laajan ilmion ja tyon arjen yhdistava katsaus luo tietopohjan, jonka kautta JHL voi kehittaa
omaa rooliaan yhdenvertaisuuden edistajana tydelamassa ja yhteiskunnassa.

1) Syrjinta ilmiona

Syrjinta tarkoittaa tilannetta, jossa henkiléa kohdellaan epdoikeudenmukaisesti tai epdedullisesti
jonkin henkilokohtaisen ominaisuuden, kuten ian, sukupuolen, etnisen taustan, terveydentilan,
seksuaalisen suuntautumisen, poliittisen vakaumuksen tai ammattiyhdistystoiminnan vuoksi.

Syrjinta voi olla suoraa tai epasuoraa, ja se voi ilmeta yksittdisina tekoina tai osana tyopaikan rakenteita
ja toimintakulttuuria. Vaikka lainsaadanto ja viranomaisvalvonta ovat kehittyneet, osa syrjinnasta jaa
edelleen piiloon esimerkiksi ilmoituskynnyksen, tiedon puutteen tai pelon vuoksi.
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2) Syrjinnan vaikutukset

Syrjinnalla on merkittavia ja laaja-alaisia vaikutuksia yksiloihin, tydyhteisoihin ja yhteiskuntaan. Se
heikentaa tyohyvinvointia seka lisad tyduupumusta ja henkildston vaihtuvuutta.

Julkisella sektorilla syrjinta murentaa kansalaisten luottamusta, kuormittaa sosiaali- ja
terveyspalveluita ja vaikeuttaa osaajapulan ratkaisemista.

3) Syrjinnan kokemukset tydelamassa

JHL:n lokakuussa 2025 toteutetun jasenkyselyn mukaan syrjinta on valitettavan yleinen kokemus JHL:n
jasenten keskuudessa. Kolmasosa jdsenista on kokenut syrjintad tydelamdssa (ks. kuvio 1), ja syrjintaa
esiintyy kaikilla ammattialoilla.

Lahes 80 prosenttia syrjintaa kokeneista kertoi sen tapahtuneen tyon arjessa (ks. kuvio 2) Useimmiten
syrjintaa harjoittavat esihenkilot ja kollegat (ks. kuvio 3), mika tekee tilanteisiin puuttumisesta erityisen
haastavaa.

Kuvio 1: Oletko kokenut yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvolaissa kuvattua syrjintaa tyoelamdssa?
JHL:n jasenet (n=2223)
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Kuvio 2: Missa tilanteissa olet kokenut syrjintaa tyoeldmassa?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

Tyon arki

Palkkaus

Urakehitys

Tyonhaku

Tyosuhteen jatkuvuus (esimerkiksi
madrdaikaisen tyosuhteen paattyminen)

Muu tilanne, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

O Syrjintaa kokeneet (n=722)

Kuvio 3: Ketka ovat tyoeldmassa syrjineet sinua?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

Esihenkilo

Tyokaverit tai
kollegat

TyOnantaja

Asiakkaat tai
palvelujen
kayttajat
Muu, kuka /
ketka?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%
O Syrjintaa kokeneet (n=722)
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4) Syrjintaan puuttuminen tydpaikoilla

Monet syrjintad kokeneet pyrkivat viemadn asiaa eteenpdin kertomalla kokemuksistaan tyokavereille,
esihenkildille tai liiton edustajille, mutta vain noin neljdnnes kokee saaneensa apua tilanteeseen (ks.
kuvio 4). Sikali, kun apua on saatu, apu on tullut ensisijaisesti tyokaverilta/kollegalta tai esihenkildlta
ja kolmantena liiton tai tyontekijoiden edustajalta. Paikallinen tydyhteiso ja sen toiminta voi siis olla
seka syrjinnan lahde etta potentiaalinen ratkaisu syrjintaan.

Tyopaikkojen reaktiot syrjintakokemukseen jadvat usein pinnallisiksi: kokemuksia saatetaan mitatoida
tai ohittaa tai vastuu syrjinnasta siirretaan tyontekijalle itselleen. Toimenpiteet jaavat usein
puuttumaan, ja joissain tapauksissa syrjinta jopa lisadntyy kertomisen seurauksena. Tallaiset
kokemukset heikentdvat luottamusta tyoyhteis60n ja tyonantajaan, ja moni syrjintaa kokenut harkitsee
tydpaikan vaihtoa tai on jo tehnyt niin.

Kuvio 4: Saitko tyopaikallasi apua kokemaasi syrjintaan?
Syrjinnasta tyopaikalla kertoneet (n=546)

m Kyll3

WEn

JHL:n jdsenkyselyn tulokset, lokakuu 2025
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5) Ammattiliittojen rooli ja jasenten odotukset

Nykyisessa yhteiskunnallisessa ilmapiirissa, jossa yhdenvertaisuutta yha useammin haastetaan ja
kyseenalaistetaan, ammattiliittojen rooli yhdenvertaisuuden edistamisessa korostuu entisestaan. JHL:n
laaja ja monimuotoinen jdsenistd antaa liitolle vahvan valtuutuksen vaikuttaa seka tydelamadn
yhdenvertaisuuteen etta laajempaan yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Jasenet odottavat liitolta konkreettista tukea etenkin arjen tilanteissa tyopaikoilla, aktiivista ja nakyvaa
viestintda, koulutuksia seka vaikuttamista niin tydehtosopimusneuvottelujen kuin poliittisen
paatoksenteon tasolla.
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JHL:n selvitys syrjinnasta ja yhdenvertaisuudesta tyoelamassa
tarkastelee syrjinnan eri muotoja, niiden taustalla vaikuttavia
tekijoita seka vaikutuksia suomalaisessa yhteiskunnassa ja
tydelamassa. Tassa tiivistelmassa nostetaan aihetta kasittelevan
kirjallisuuskatsauksen ja JHL:n jasenkyselyn keskeiset teemat.

Selvitys on osa JHL:n monivuotista tulevaisuustrendityota.




